
執法自然，以身作則 
---99/05/20 校長對本總隊全體隊職人員工作提示 

前言 

首先，對於上個禮拜監察委員蒞臨本校巡察，學校幾乎總動員整

理乾淨校園環境，整個流程可說進行的相當有節奏感，時間的把握可

說相當的順暢，除了監察委員對本校有較多的提示，稍稍耽誤了師生

中午用餐的時間外，整體表現來講，我個人相當的滿意。警政署公關

室給我們多方指導，使署長親自向監察委員做的簡報能夠順利圓滿達

成，在此對大家付出的努力表示感謝。 

不虞之譽，求全之毀 

今日，我為什麼會寫這個「不虞之譽，求全之毀」?我們在從古

時候到現在，人性就是這個樣子，當你在讚譽、恭維別人的時候，你

有時候會講的比較誇大，所以對於他人的讚譽、恭維我們的時候，自

知其實沒有做得那麼的傑出。不過，人情就是這樣子，只要你做一件

好事，大家都會說你好。事實上，當你平心靜氣地想，其實自己並沒

那麼的好；反過來講，如果你做錯了一件事呢？很多人會對你求全責

備。舉個例子，從前台北市中山分局大直派出所有一位賴姓警員做錯

了事，整個版面就把這位員警講的一文不值，對台北市整個警察形象

更是批評無一是好，為什麼呢？因為這個是對警察機關或是對這個當
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事人的一時疏忽往往會求全責備。從這邊我們可以知道，要做好固然

不容易，那做錯了以後，只要稍微一件事情做錯了，可能是無心之過，

或者是因為在處理案件的節奏當中沒有相當的緊湊，就會遭受嚴厲的

批評。 

最近，有關台北市警察局執行萬華這一個黑道角頭的掃蕩，這個

角頭是從台中市來的，台中市有一位正好是「艋舺」這個電影裡面其

中的一員，只不過因為台中市警察局處理腳步稍微慢一點，雖有處理

但沒有立即逮捕，以現行犯移送法辦，就被猛烈批評整個台中市治安

又敗壞了。這個社會就是這樣子，即使沒有敗壞，往往只有單單因為

一個案件，就讓你兵敗如山倒。我們人也是一樣，人不能一生病，如

果一生病、一病就如山倒，引發很多相關的併發症，會導致死亡的其

實不是重病，而是一般感冒生病沒有立即看醫就診，引發併發症、連

鎖反應，像骨牌效應，一個接著一個倒、終至全部倒，整個人就如此

倒下去了。只要你犯錯了以後，如果再有第二次犯錯，整個人都會被

一起抹煞掉了，這就是一個要給大家了解的人性。 

經師易得，人師難求 

什麼是經師?什麼是人師?，經師簡單的講就是在教知識的人，現

在講的更白話一點，經師就是在販賣知識的人；人師簡單用我們台灣

話講就是：「一位人格者。」一位人格者，可以做別人的模範、典範，
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所謂「經師易得，人師難求。」就像上上個禮拜，在升旗的時候，我

就提出幾個典範一樣，其中一位典範人物就是台東的陳樹菊女士，如

果放在我們學校、放在我們警界的話，她就是一位人師，何以她是一

位人師呢？，就是她的各方面的表現，都可以當周遭的人們學習尊敬

的一個榜樣，因為她的人格各方面都很高尚，她的情操很高尚，她的

講話很簡單，她就是用自己的行為表現出來。 

在學校也是一樣，學校的老師，不管是專任的或是兼任的，他們

一般上完課就離開教室，我想當一個老師下課以後會跟學生討論，生

活上打成一片，這個老師就是我們學生心目中崇拜的偶像，或者是說

他們日常生活中會以老師為學習的榜樣，畢業以後還會跟老師一直保

持聯繫。但是，我們在座的所有隊職官完全不一樣，我們所有的隊職

官扮演的角色，乃是人師的角色。因為我們所有的隊職官跟同學相處

的時間很長，兩年或者是一年的時間，可以說幾乎都是朝夕跟學生生

活在一起。如果隊職官角色做得很好，或者說你對學員生付出關心，

講個好話鼓勵他，或者在人格的形塑上，讓他能夠感受到你的用心，

那這個學生的好壞，是我們所有的隊職官塑造的。換句話說，帶隊的

隊職官，如果常表達積極正面的話，我相信當隊職官所帶領的學生走

出去警專的大門後所說的話亦一定很好。我想，不管從警察大學、警

專走出去的每一位警察都明白，留下最深刻印象的就是隊職官，影響
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我們人格成熟的也是隊職官。譬如說我們那一期 38 期跟 39 期，相聚

時談起來過去的故事都是有關隊職官的點點滴滴。好的隊職官我們永

遠記在心裡面，永遠感激在心裡面，而對有些表裡不一的隊職官，我

們背後難免會批評他們。所以，我們學校其實最重要影響我們所有的

學員生人格的成長就是在座的同仁，雖然只有短短一年或是兩年，或

許你不能大幅度的提升他們生命的品格素質，至少他們會慢慢的改變

這個氣質。我們常常看到警專生剛進來受訓的時候走路還走的不好，

出去的時候，往往抬頭挺胸充滿了自信，因為讀過了書並經過大家的

一番調教，我發覺我們警專的學生，事實上是有漸漸變化的，身為隊

職官，看到學生的日漸成熟穩重變化，應覺得很高興。 

領導的要訣  以身作則 

過去，我曾跟在座的隊職同仁談到「領導」，領導的要訣就是「以

身作則」而已。綜觀從古至今有關領導論述的書籍，追根究底還是以

身作則，做別人的榜樣。剛才有提到說，這次的監察委員蒞臨本校，

我們做的很好。不過，仍有一、二位同學觀念有所偏差，有些學生對

於學校的作為，事實上他們不了解，可能我們主管溝通得不夠，論一

般常識，若預先知道將有客人到我們家裡來，家裡面稍微打掃一下，

加強整理，這是很正常的一件事情，所以對於我們 98 基特班的學員

會發 e-mail 出去陳述不適當的言論，我是有點不以為然。對於這種
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年紀來講，我很擔心他以後畢業分發到實務單位，能不能適應外面的

勤務環境，與在學校裡面單純環境相比，外面的勤務環境事實上更將

辛苦。但是我們反躬自省，自己來檢討，也覺得很多事情，我們自己

也要來討論一下，我們自己有沒有盡到人師的責任?有沒有盡到以身

作則的責任?我們要求這個學生加強環境區域打掃，那我們身為隊職

幹部，有跟著他們一起去大掃除嗎?是不是做得比學員生辛苦?講到這

裡，我個人認為人師的道德標準，自我要求要比別人再高一點點，專

任或是兼任的教官都一樣，傳道、授業、解惑都重要，可能要再更好

一點點，要不然的話，我們每天跟學生相處在一起，他們看在眼裡，

想在心裡，事實上學生都在幫我們~從校長到各級幹部、老師打分數。 

彼亦人子也 

過去有一個人離鄉背景當官去了，他寫一封信給他兒子，希望他

的兒子在家裡對待下人，要有注意「彼亦人子也」意即他們也是別人

的孩子。近日新聞報導，有關回教國家的外勞，他們不吃猪肉，竟有

台灣的僱主，逼迫他們吃猪肉。據說：「許多外勞來台灣平均每日工

作 14 至 16 小時，已嚴重工作超時。」又我一位有聘請外傭的朋友也

講:「我這個外傭的前任僱主，每天都給他吃家中的剩菜剩飯，或者

光給他吃泡麵。」現在的資訊很發達，網際網路是無遠弗界，現在的

新聞傳播是沒有障礙的，你不可能控制一個人的行動，或是控制他的
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通訊 24 小時，所以，有些事情就會傳出來，事情傳出來後，常常負

面影響自己個人的形象，影響團體，大至甚於影響一個國家的形象；

國人虐待外籍勞工的消息傳出去了以後，整個國際對台灣的印象相當

不好。我今天在這裡想表達的是，如果以隊職官跟學生關係來講，現

在的學生年紀幾乎可以當我們的孩子，如果當不上我們的孩子，至少

可以當我們的弟妹，我們應該是把他當成我們自己的小孩，加以教

育，這也就是同理心的意思。 

給予正期組 27 期學生最大的關懷 

現在最重要的事情為正期組27期 6月 26日畢業後不久就要參加

警察特考，目前他們大約還有一個多月在校的時間，大家知道 27 期

是屬於一個警察考試制度革新最後一期。明年，警察考試分流制度就

正式上路，基本上就沒有警察特考的壓力問題，講的更明白，如果明

年政策規劃沒有改變的話，那應該就是除非被我們學校所淘汰，28

期學生都可以順利的畢業並通過警察的特考。相對於今年的 27 期學

生，我感到有點擔心，對於正期組 27 期學生的素質，並不如正期組

26 期或像正期組 25 期預期好，有幾位老師私底下跟我講說，對於正

期組 27 期學生考取警察特考機率比去年錄取率 97％並不是很樂觀，

這裡面當然牽涉很多問題。其中學生自己本身努力用功的程度，還有

下定的決心跟魄力很重要。昨天有位同仁談到:有正期組同學有跟他
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分享，他覺得他充滿了自信，然而我們知道也有少數的學生，可能是

資質比較差，或是努力不夠，或者是其他的因素，似乎有自我放棄的

傾向，所以我在此請求所有的隊職同仁在這個最後的關頭一定要對

27 期學生們特別的關心。換言之，同學透過老師反應說:希望學校能

夠在這段時間給他們更充裕的時間看書，那時我並沒有完全的答應，

原因是學校的基本的規矩一定要維持，對於其他沒有必要的活動或勤

務則可以考慮減免，這個部份請總隊長再用心的去思考一下，能夠讓

我們 27 期的學生感受到學校對他們的關心，讓他們能夠有更多連續

的時間讀書，我們都是想把事情做得更好，把事情做得更順利，對於

勤務編排這個部份，請總隊長再研究一下。 

課程的編排取向—實務化及案例化   

接下來我要跟大家分享的第二部份，是有關我們學校的整個課程

的安排。內政部長親自召集研究對警察教育課程做一些微調。至於課

程怎麼微調?日後警察教育課程將以實務取向為主軸，我們的課程除

了法律之外，其他警察專業的課程，基本上所有警察勤務的課程，應

該是走實務化的，應該是走案例化的，那次部長講得更具體，警專的

課程要走實務化。故我希望在 99 基特跟年特的課程，我們要重新編

寫、重新設計，過去沒有開課的，可能另外再請老師重新編寫課程。

接著就是有關老師的聘請部分，過去學校授課老師都是相關的人員推
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薦，然後建立師資群基本資料，然後我們教務處再行文給老師的單

位，請所屬警察局同意後再來上課。署長現在特別關切這一件事，說：

「不是每一個人都可以當老師。」他說: 「我在台北市服務的時候感

到很奇怪，有少數幾位同仁去警專或到警大去上課，這些人雖然不是

列冊輔導的人，但是品性不怎麼樣，不曉得警專或是警大為什麼請他

們去當老師?」所以要我們摒除這種人情的困擾，希望能夠找到適當

的老師來警專上課。什麼叫適當的老師呢?現在我請教務處研究設計

一套聘請老師的標準作業程序。該怎麼做呢？就是我們把所有的課程

表列出來，然後送給警政署，警政署把這些課程發給北部地區的警察

機關，然後請各警察機關的局長來推薦適合的師資到警專來上課，學

校再來看實際需求，來找一個適合的老師。我們發覺來我們學校兼課

的警政署同仁有 36 個，不管是台北市、台北縣警察機關，或是學生

總隊部或者是其他行政單位，我想授課老師的遴聘應是有一個門檻，

有一些基礎的條件，對於這個聘請老師的標準作業程序可以制度化，

找到更適任的老師，也是為人師表的老師。 

鼓勵年輕的隊職官努力形塑自己的專長 

講到這裡，我希望我們在座很多年輕的隊職官要努力的去學習並

形塑自己的專長，你要投入你的時間及精神去發展你的專長，你要積

極表現出你的專長來。比如說發表相關警察議題論文，或者參加不同
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的學術討論，參與各項的競技。我當然希望我們所有的隊職官，一方

面最年輕、一方面素質也最高。上個禮拜監察委員蒞臨我們學校，行

經中正堂，我覺得總隊長選出來的指揮中隊長廖振威，看起來相當有

自信，而且說話清晰、有條理，真有大將之風。希望在此所有的隊職

官向他好好看齊學習。這些基本人格特質的養成，我認為是教不來

的，坦白講，最重要的就是要自學自律，自己努力去學習，就像我跟

學生的談話的一樣，要去尋找一個值得學習的典範，你要用心地去揣

摩、學習，你要反覆想一想，自己一而再，再而三去操練，就像陳大

隊長一樣，在操場上示範操練，一而再，再而三。如此你才能慢慢的

讓生命裏面的人格特質顯現出來。唯有你自己能夠形塑自己的特質，

你在學生當中，才可以產生一定穩定影響的力量，這些絕對不是單單

說說而已，勢必一定要持續行動。上禮拜看到廖中隊長表現，我個人

相當的滿意，我們給他掌聲喝采一下。 

平日做好準備，師法自然 

我想平日做好準備，只要機會來臨，你就能去把握住。記得機會

什麼時候來，你不知道。平常時就要去做準備，平時就要自己自我修

練，一個機會，每一次機會乍現都是你展現長才的機會，問題是:到

底你準備好了沒有?希望我們所有年輕的隊職官好好勤勉自己，很多

事情我們要謀定而後動，心要沈得住氣。我要跟大家講一句話，這很
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難做到，但我們還是要學習。有一本書《老子》我很喜歡看，年紀愈

大愈喜歡看，從這本書我體認到，「警察執法要自然。」我們很多警

察執法的勤務活動，看起來都很不自然，不要單說那個檳榔西施被警

員摔、拖著走很難看，很多的場合，特別是聚眾活動的時候，很多我

們警察同仁的動作很不自然。有的太強，有的太弱，給人的印象是動

作不自然。為什麼大家都喜歡去看一些美好的事物呢？這美好的事物

不是林志玲的額頭有多美麗，不是這樣的，那個是有點做作，大自然

是沒有做作的。如果你執行勤務的時候，所有的動作甚至講話皆表現

很自然，每一個民眾就都可以接受。我們學校執行各項的勤務工作，

如果都像春夏秋冬的節氣一樣，自然循序漸進進行中，基本上每個人

都可以接受，每一個人都可以融會在當中。如果說你平常都不做，突

然遇到重要的聚眾活動勤務來了，動員起來了，那我們基層警察同仁

的動作一定令人覺得很不自然，為什麼會讓人感到不自然?因為聚眾

活動這種特殊的勤務或取締檳榔西施的勤務不是每天在做，所以做起

來不自然，表現不是很順手。如果你天天在做的話，當然順手。說到

我們曾副總隊長，他的射擊成績是有目共睹的，他一定是天天在練習

有關射擊動作，可能是練習他的臂力或是他的握力，所以他的射擊能

力可以持續維持很好。我們看見很多的正式的警察同仁面對射擊時，

心中會覺得害怕，所以射擊的成績不理想，總將原因歸咎於個人緊
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張。我們每天早上都有打掃時間整理學校環境區域，甚至我到環山小

徑，發現都有整理，我們學員生內務亦然，如果內務平常都有在整理，

萬一有高階的長官要蒞臨本校視察，由於平日已經例行性整理了，頂

多再加強一次就可以了。千萬不要為了某一件事情來了，加大那個力

度，施加更大的強度，這樣就會給學生一種很不自然的感覺，我想分

享這一點跟大家共同來勉勵。 

結語 

做人、做事和執法的道理相同，每日用心學習就會表現自然。據

我了解，警專過去對於正期組學生各項的輔導計劃都執行很順利，針

對 27 期學生，特別拜託所有隊職官，在他們的畢業前夕，還有他們

畢業以後，可能會留在警專 3、4天，仍能善盡輔導的責任，予以最

大的關懷，我想每一位學生，心中都有一把尺，對大家的努力付出，

他們一定都會心存感謝，或許他們沒有行動做出來，但從他們眼神當

中，我們一定可以感覺得到。 

最後祝我們所有隊職同仁工作順利，謝謝！ 


